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DE QUE
LADO VOCÊ

?
NASCEU



IDHM

ANALFABETISMO

RENDA PER CAPITA

EXPECTATIVA DE VIDA

0.66
= IDH da Guatemala

8%

R$ 520

72 anos

0.95
= IDH da Noruega

3%

R$ 4334

81 anos



SAÚDE

MERCADO DE TRABALHO

PLANEJAMENTO FAMILIAR

EDUCAÇÃO DOS FILHOS

RENDA PER CAPTA

56% 67%

45% 71%

2.8 1.7

38% 69%

600 1.200

AOS 35 ANOS
A VIDA DE 
QUEM 
NASCEU 
DESTE 
LADO...

...É BEM 
DIFERENTE DE 
QUEM NASCEU 

DESTE

(Barros, Coutinho & Garcia, 2019)

43%
ENTRE OS NÃO 
ALFABETIZADOS

77%
ENTRE OS 

ALFABETIZADOS

DE VIDAQUALIDADE



98

78

59

40

99

95

91

88

20% menor NSE
Renda per capta < R$ 333

20% MAIOR NSE
Renda per capta > R$ 1733

QUEM
CHEGA

AO FINAL
DAS

ETAPAS?

99

87

74

62

16 anos com AF

6 anos na escola

12 anos com AI

19 anos  com EM

MÉDIA

Fonte: MEC – INEP, DEED - PNAD



PRODUTIVIDADE X ESCOLARIDADE

(Barros et al, 2017)



DESAFIOS DO 
SÉCULO 20



PORQUE O MUNDO 
FICOU MUITO 

COMPLEXO



E MUITO diferente



MECANIZAÇÃO

ADVENTO DAS 
MAQUINAS A VAPOR

ERA DA MASSIFICAÇÃO

ADVENTO LINHA DE 
MONTAGEM

ERA DA AUTOMAÇÃO 

ADVENTO DA INTERNET

ERA DA INTELIGÊNCIA 
ARTIFICIAL, 

VR/AR, BIOTECNOLGIAS
COMPARTILHAMENTO

1.0 2.0 3.0 4.0

REVOLUÇÃO TECNOLÓGICA





Desafios aceleraram
Crise de confiança

Crise ambiental

Crise da saúde

Crise da Educação

Crise social

Crise econômica

Transformação de modelo 
de trabalho - useless

Transformação de 
modelo produtivo

Transformação 
de estilo de vida





E O  MUNDO DO 

TRABALHO
TAMBÉM



Reskilling, upskilling, 
toolskiling.....







GRAU DE PRONTIDÃO



https://g1.globo.com/pr/parana/especial-publicitario/fae-business-school/carreira-e-

futuro/noticia/2020/01/20/oportunidades-de-trabalho-para-a-industria-40-continuarao-em-alta-

nos-proximos-anos.ghtml

NOVAS 
DEMANDAS E 
SEU IMPACTO

EUA 2,4 MI de vagas 
SEM PREENCHER  
BR 10,5 MI de vagas* 
SEM PREENCHER 

FALTA DE 
QUALIFICAÇÃO



Na plataforma Workana , a busca por cientistas de 

dados cresceu impressionantes 7.300% 
em 2020, enquanto a procura por analistas de dados subiu 2.100%. A demanda por 

profissionais para construir “landing pages” teve aumento de 210%, e a procura por 

especialistas em produção de conteúdo para mídias sociais subiu 115%.



habilidades 21
educação

trabalho



AS 10 HABILIDAES

QUE SE TORNARÃO 
PRINCIPAIS 
NÃO SÃO DE 
NATUREZA TÉCNICA

01. 
Resolução de 
problemas

03. 
Criatividade 

05. 
Coordenação 
com outros

02. 
Pensamento 
Crítico

04. 
Gestão 
de pessoas

06. 
Inteligência 
Emocional

07. 
Bom senso e 
tomada de decisões

08. 
Orientação para o 
serviço

09. 
Negociação

10. 
Flexibilidade 
Cognitiva(McKinsey & Company, 2018)



55

8

-15

-15

-14

18

22

Horas em 2016 % do tempo

11

18

31

socioemocionais

cognitivas 

superiores

tecnológicas

Cognitivas 

básicas

Físicas e 

manuais

(projeção 2030)

Fonte: Mckinsey, modelo de habilidades e força de 

trabalho do Mckinsey Global Institute

hoje



OS TIPOS DE COISAS QUE SÃO FÁCEIS 
DE ENSINAR, AGORA SÃO FÁCEIS DE 

AUTOMATIZAR, DIGITALIZAR OU 
TERCEIRIZAR

35

40

45

50

55

60

65

70

1960 1970 1980 1990 2000 2006 2009

Fonte : OCDE   Entrada média de tarefas em percentis da distribuição de tarefas de 1960

Rotina manual

Não-rotina manual

Rotina cognitivo

Não-rotina analítico

Não-rotina interpessoal



MEMORIZAÇÃO é menos útil conforme problemas ficam
mais difíceis (média OCDE)

R² = 0,81

300 400 500 600 700 800

Dificuldade do ítem de matemática na escala PISA

30

Problema difícil

Problema fácil

Maior
sucesso

Menor
sucesso

Razão de probabilidade

Fonte – SCHLEICHER, Andreas



ELABORAÇÃO DE ESTRATÉGIAS são mais úteis conforme
problemas ficam mais difíceis (media OCDE)

R² = 0,82

0,80

1,50

300 400 500 600 700 800

Dificuldade do ítem de matemática na escala PISA

31

Problema difícil

Problema fácil

Maior
sucesso

Menor
sucesso

Razão de probabilidade

Fonte – SCHLEICHER, Andreas



A NOVA REVOLUÇÃO 5.0
É MUITO MAIS RÁPIDA
Vivemos na era “post-digital”

SOCIEDADE 1.0

SOCIEDADE 2.0

SOCIEDADE 3.0

SOCIEDADE 4.0

SOCIEDADE 5.0

DA IMAGINAÇÃO

DE CAÇADORES

Surgimento dos humanos

AGRÁRIA

13.000 AC

INDUSTRIAL

Final do século XVIII

DA INFORMAÇÃO

Final do século XX

REVOLUÇÃO
AGRÍCOLA

1ª
REVOLUÇÃO
INDUSTRIAL

INDÚSTRIA
LEVE

2ª
REVOLUÇÃO
INDUSTRIAL

INDÚSTRIAS
PESADA

E QUÍMICA

4ª
REVOLUÇÃO
INDUSTRIAL

TRANSFORMAÇÃO
DIGITAL, IA, IOT,
BLOCKCHAIN

3ª
REVOLUÇÃO
INDUSTRIAL

COMPUTADOR
INTERNET

5ª
REVOLUÇÃO
INDUSTRIAL

5G. DARQ: DL, AI,
XR, COMPUTAÇÃO

QUÂNTICA

WEF Davos Speech Jan 2019 - Shinzō Abe – PM of 

Japan



Fonte: Dr. Kai Fu Lee



Fonte: Dr Kai Fu Lee



Habilidades e educação

Habilidades Mundo do trabalho

ESCOLA  

transferência

minset skillset



ENTÃO SE TEMOS MUITA 
TECNOLOGIA PARA CRIAR

PRECISAMOS DE  novas mentes 
para imaginar

novas mentes 



PRECISAMOS IMAGINAR E 

PROVER UMA NOVA 
ERA DE EDUCAÇÃO



OLHAR O 
SER HUMANO 
INTEGRALMENTE



ONDE SUAS HABILIDADES

SOCIOEMOCIONAIS 
IMPORTAM TANTO QUANTO 

AS COGNITIVAS 



ONDE RESILIÊNCIA
É TÃO IMPORTANTE 
QUANTO MATEMÁTICA



EDUCAÇÃO

INTEGRAL:

COGNITIVAS

SOCIOEMOCIONAIS

HÍBRIDAS

HABILIDADES
COMTEMPORÂNEAS

PARA O TRABALHO

ENTENDE  SEU 
PAPEL NO MUNDO

E CRIA SEU
PROJETO DE VIDA



O QUE SÃO COMPETÊNCIAS 
SOCIOEMOCIONAIS?



Ao longo de 40 anos, a 
psicologia identificou e 
analisou diversas de 
competências 
socioemocionais
que foram organizadas 
em cinco grandes 
grupos, comuns à 
experiência humana.



ENGAJAMENTO
COM OUTROS
Iniciativa Social

Assertividade

Entusiasmo

AMABILIDADE
Empatia

Respeito

Confiança

RESILIÊNCIA
EMOCIONAL
Tolerância ao estresse

Autoconfiança

Tolerância à frustação

AUTOGESTÃO
Foco

Responsabilidade

Organização

Determinação

Persistência

ABERTURA
AO NOVO

Curiosidade para aprender

Imaginação criativa

Interesse artístico

ESSAS17
COMPETÊNCIAS

Foram selecionadas 
por possuírem 
evidências de 
correlação com: 

aprendizagem

bem-estar 

continuidade dos estudos 

empregabilidade

entre outros



O QUE AS EVIDÊNCIAS NOS 
CONTAM SOBRE AS COMPETÊNCIAS 

SOCIOEMOCIONAIS?



Desenvolver habilidades 
socioemocionais pode adicionar 
ao aprendizado cognitvo

+ DE 3 MESES
TODO ANO!
(Santos, & Primi, 2014)



Habilidades socioemocionais
bem desenvolvidas influenciam
os resultados de aprendizagem* até

mais do que o nível 
socioeconômico**

(John, Primi, De Fruyt, & Santos, 2016)

* INAF
** escolaridade da mãe

COMPETÊNCIAS
SOCIOEMOCIONAIS

NÍVEL
SOCIOECONÔMICO



IMPACTO DAS SOCIOEMOCIONAIS 
SOBRE O APRENDIZADO ACADÊMICO

(Durlak, Weissberg, Dymnicki, Taylor & Schellinger, 2011)

51º Posição após 
programa de 
socioemocionais 
em sala

37º

Posição inicial do aluno 
em relação à turma 



(Barrington et al, 2008)

Crianças que tiveram as 
habilidades socioemocionais 
desenvolvidas na primeira 
infância têm:

28%

(Schweinhart et al, 2005)

mais chance de concluir 
o Ensino Médio



As habilidades socioemocionais 
influenciam a taxa de mortalidade até 

3X MAIS
do que o nível socioeconômico

(Roberts et al, 2017)



10 ENTRE 12 

(Barrington et al, 2008)

empregadores classificam as 
socioemocionais como habilidades 
“muito importantes”



3x menos
(Scorzafave et al, 2019)

Adolescente que desenvolvem 
habilidades como cooperação, 
compaixão, tolerância, 
confiança e respeito são

Vulneráveis ao envolvimento 
com gangues

(Cerqueira et al., 2019)

5,9%
do PIB
Brasileiro é gasto 
com a violência,
seu combate e suas 
consequências



34% MENOS
chance de ser preso quando adultos*

* 5 vezes ou mais, até os 40 anos

Crianças que tiveram as habilidades 
socioemocionais trabalhadas na 
primeira infância, têm:

(Schweinhart et al, 2005)



67,5% MAIS
(Heckman, & Karapakula, 2019)

chance de concluir o Ensino 
Médio sem interrupção

Filhos de pais que 
desenvolveram as habilidades 
socioemocionais na escola, têm



(Heckman, & Karapakula, 2019)

Filhos de pais que desenvolveram as habilidades 
socioemocionais na escola, têm

40% MAIS
Chances de serem empregados em tempo integral



(Heckman, & Karapakula, 2019)

50% MENOS
chances de:
• serem suspensos na escola
• envolverem-se com abuso de 

substâncias
• serem presos

Filhos de pais que 
desenvolveram as habilidades 
socioemocionais na escola, têm



AS COMPETÊNCIAS 
SOCIOEMOCIONAIS 
REDUZEM O 
TAMANHO DO MURO



E TEMOS 
BOAS NOTÍCIAS...



A ESCOLA É  

UM LUGAR 
EXCELENTE

PARA DESENVOLVER 



Gloppies



Gloppies
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PARA QUE 
O MURO

SEJA 
ABERTO



COMO MOBILIZAR?



CENÁRIO
nova sociedade

novo consumidor

novo colaborador





INVESTIDORES 
CAUSANDO



1. Conscious consumerism
2. Digital access
3. Digital literacy: Tackle misinformation
4. Democracy with a future
5. Inclusive jobs and social safety nets
6. Mental healthcare
7. Net Zero: Limit global warming to 1.5°C
8. Next generation ESG: Stakeholder capitalism
9. Equitable access to healthcare worldwide
10. Public safety

https://www.weforum.org/agenda/2021/08/young-people-millennials-and-generation-z-change-future/

WHAT CHANGES DO YOUNG PEOPLE WANT?
The Youth Recovery plan: 10 pillars



97% dos entrevistados, afirmou que a 
maior reflexão que a pandemia trouxe está na 

percepção do quão desigual é o Brasil e o 
quanto é importante fazer algo para que isso mude.

93% dos entrevistados apontaram que a 
reflexão maior do período foi a consciência do quanto 

as ações de umas pessoas impactam a 
vida de outras e o meio-ambiente.

https://www.meioemensagem.com.br/home/midia/2021/02/25/os-habitos-e-preferencias-do-brasileiro-no-pos-pandemia.html



FONTE: Super Jost





E COMO TRABALHAMOS



EMPRESAS com 

propósito
MARKETING DE 

CAUSA
=



Qual é o seu papel
MARCA ?

É fundamental que
as marcas tenham
um propósito que 

defina quem a
marca e qual a sua
contribuição para o

mundo.



E como 

ENGAJAR?



COMUNICAÇÃO É 

CORE EM CAUSAS



ESTRATÉGIA CONTEÚDO E 

EXPERIÊNCIA
ABERTURA 

AO NOVO
CONSISTÊNCIA

COERÊNCIA



nossa
estratégia



PLANO

PORTA-VOZES 



Estúdio CBN 
Ao vivo: https://bit.ly/2VIinhk

https://bit.ly/2VIinhk
https://bit.ly/2VIinhk


CANAIS TEM VOCAÇÃO E 
PORTANTO ESTRATÉGIAS 
DIFERENTES...



PLANO

REDES E SITE



SI

TE 





PLANO

REDES



TESTAR COISAS NOVAS



RESULTADO DO PROJETO

PUBLICAÇÃO DE MATERIAIS RICOS

Ao longo da campanha, 

produzimos um total de materiais 

ricos pautados nos principais 

pilares educacionais do Instituto 

Ayrton Senna. 





HUB



MAIS DE 150 MIL DOWNLOADS 
“COMPETÊNCIAS SOCIOEMOCIONAIS PARA CONTEXTOS DE CRISE” 

Número de downloads até final de setembro



CONSISTÊNCIA
CONSISTÊNCIA
CONSISTÊNCIA









FABIANA 

FRAGIACOMO
ffragiacomo@ias.org.br
https://www.linkedin.com/in/fabiana-

fragiacomo-311ba28/

11996512151

mailto:ffragiacomo@ias.org.br
https://www.linkedin.com/in/fabiana-fragiacomo-311ba28/



